


Gestión de Activos en CENS

Conjunto de actividades y prácticas sistemáticas y coordinadas a través de las cuales se gestiona de manera 
óptima y sostenible los riesgos, costos y desempeños de los activos y sistemas de activos, durante todo su 
ciclo de vida, con el fin de aportar a la sostenibilidad del Grupo EPM

TIEMPO (AÑOS)

OPERACIÓN  Y MANTENIMIENTO

DESINCORPORACIÓN

DISEÑO

ADQUISICIÓN

CONSTRUCCIÓN

CORRECTIVO

CAPEX OPEX
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¿Qué es Taxonomía de Activos?

TAXONOMÍA DE ACTIVOS

JERARQUÍA ATRIBUTOS
CÓDIGOS DE ANOMALÍAS

(MODOS DE FALLA)
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NIVEL 2 

LINEA DE NEGOCIO

NIVEL 1 
EMPRESA

NIVEL 3 

INSTALACION

NIVEL 4 

PLANTA/
UNIDAD

NIVEL 5 

SECCION
SISTEMA

NIVEL 6 

ACTIVO

EPM

DISTRIBUCIÓN 
ENERGIA

CIRCUITO 1 CIRCUITO N

RAMAL N

SEGMENTO N NODO N

Transformador 
n

Red Secundaria

ALIMENTADOR 
PPAL N

TRAMO N

Reconectador n

Red Primaria

NODO N

Transformador 
n

Red Secundaria

Taxonomía: Circuito Distribución Energía 
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JDEMAXIMOSIGMA

ACTIVOS

Información geográfica Información técnica Información contable

ELEMENTOS DE 
RED

ACTIVOS 
CONTABLES

Dominios de información 
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Esquema de creación de Activos

Se garantiza la
trazabilidad y costos de
los activos desde el
proceso de compra

Rotables 
(Equipos)

MAXIMO  GIS

No Rotables 
(Redes)

GIS  MAXIMO

Se garantiza la 
trazabilidad y 
costos de los 

activos desde el 
diseño.

GIS

EAM

ERP

GIS

EAM

ERP
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Fuera de 
operación

Sí

Mantenimiento

Dar de baja

Simple

Obsolescencia

Siniestro

¿Reparable?

NO

Fuera de 
operación

Sí

Material 
Recuperado

Dar de baja

¿Recuperable?

Activos No Rotables (Redes)Activos Rotables (Equipos)

Sí

NO

Equipos

Redes

Esquema de disposición final de activos

ERP
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Término usado para determinar la

importancia de un activo en el proceso

productivo

Activo crítico es aquel que tiene un impacto potencial y significativo 
que afecta los logros y objetivos de la organización (ISO 55000)

¡Criticidad!

Reputación Calidad Medio Ambiente FinancieroPersonas
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¿Qué activos 

representan un riesgo 

para la sostenibilidad 

del negocio? 

¿Cuál es el plan de 

inversión para los 

próximos 5 años?

Tengo dos daños 

simultáneos, ¿Cuál 

atiendo primero?

Es necesario 

recortar el 

presupuesto de 

mantenimiento, 

¿Qué riesgos 

tendríamos?

Modernizaremos las 

válvulas, ¿En que 

orden lo hacemos?

¿Cuáles activos 

necesitan tener un 

repuesto en el 

almacén?

Preguntas de negocio
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Taxonomía Criticidad

BI- criticidad

Mantenimiento

Mantenimiento Preventivo:

• MP
• Planes de Trabajo
• Rutas
• Mantenimiento Basado en Condición
• Seguimiento Ordenes de Trabajo

Mantenimiento Correctivo

• Solicitudes de Servicio
• Seguimiento Ordenes de trabajo



Personas: 
Formación 
Competencias

Información:
Calidad de datos 
para la toma de 
decisiones

Procesos:
Reglas de
Negocio

Organización:
Liderazgo 
Estructura 
Organizacional  
RACI

Tecnología:
EAM Máximo

Apoyo de la Gerencia 

Caso de negocio

Estrategia 
Cultura Organizacional 
(como habilitadora de la E)

Sistema de 
Gestión de 

Activos

ESTRATEGIA Y DEMÁS
DIMENSIONES DE LA
ARQUITECTURA EMPRESARIAL SON
CLAVES PARA SOSTENIBILIDAD DE
GESTIÓN DE ACTIVOS

Opiniones de consultores

Ilustración: Luz Marina Cifuentes
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CONCLUSIONES. 

Alineación con objetivos: como apoya la gestión de activos el 
logro de objetivos organizacionales (articulación con la 
organización, proyectos y sistemas de gestión)

Apropiación/Compromiso adopción de las nuevas herramientas 
incorporadas en los procesos y compromiso con la mejora 
continua (importante equipo de trabajo de GA impulsando)

Capacitación: indispensable formar personas, motor del cambio 
(técnicas y blandas) y acompañarlas en su proceso de cambio.
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